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Sozial und 6kologisch

Fiir einige Firmen ist der Begriff enn man Gregor Matter
Nachhaltigkeit mehr als eine in Winterthur begegnet,
Worthillse_ Mita‘rbeitende Wissen entspannt. Regelmissig ist er an Kon-
es zu schdtzen. erlransen amgtreffons Tange. hat o

sich in einem Jazz-Club und einer
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Musikfestivals mit. Wer es nicht weiss,
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geschiften

wiirde nie vermuten, dass er zudem ein : ein, einer Partei oder ehrenamtliche
erfolgreiches Unternehmen leitet. Vor : Aufgaben. «Fiir den Erfolg ist es wichtig,
16 Jahren hat er zusammen mit seinem : dasTeam gut zu pflegeny, ist sich Matter
Partner das Ingenieurbiiro Sotronik ge- : sicher. Teilzeitarbeit und flexible Ar-
griindet. «Wir wollten unser Einkom- beitszeiten stehen deshalb allen neun
men frei und selbststindig erwirtschaf- @ Teammitgliedern offen.

ten, ohne eine reine Geldmaschine zu : Ein strukturloser Hippie-Laden
schaffen», erklirt Matter. Man strebe also? Keineswegs. «Die stressfreie At-
bewusst kein Wachstum an, sondern : mosphire fordert die Kreativitit», sagt
gebe sich mit einem sicheren, regelmés- : Alain von Ritter. Der Ingenieur arbei-
sigen Einkommen zufrieden. Zwei Pro- : tet seit 2002 bei Sotronik und ist seit
zent des Umsatzes spendet die Firma letztem Jahr in der vierkopfigen Ge-
fiir soziale und kulturelle Projekte. : schiftsleitung. Dies mit einem 8o-Pro-

zent-Pensum. Denn neben der Er-
werbsarbeit betreut er regelmissig
seine drei Kinder und macht intensiv
Musik. Wenn er am Morgen eine Pro-
be hat oder Besuchsmorgen in der
Schule ist, kann er spiter ins Geschift
kommen und abends linger bleiben.
«Wir sehen einander nicht nur als Ar-
beitskollegen, sondern als Menschen»,
betont von Ritter.

Dass das angenehme Arbeitsklima
keine Selbstverstindlichkeit ist, hat der

Was Gregor Matter selber lebt, will er 42-Jihrige an einer fritheren Arbeits-
auch seinen Mitarbeitern erméglichen. : stelle erlebt. Intrigen, Intransparenz
In den jihrlichen Standortgesprichen : und mehrere Wechsel auf der Fiih-
wird deshalb stets auch die persénliche rungsebene waren dafiir verantwort-
Befindlichkeit zum Thema. Als gedank- : lich, dass er sich nicht wohlfiihlte. Heu-
liches Modell dient dabei die sogenann- : te sei das zum Gliick anders. «Ich kann
te Sotronik-Waage - eine Art Weiterent- : voll hinter der Geschiftsphilosophie
wicklung der zweidimensionalen stehen.» Die Identifikation sei wichtig
Work-Life-Balance. Das imaginidre : fiir die Motivation, die Ausdauer und
Dreieck bildet neben der Arbeitund der : letztendlich fiir den geschiftlichen Er-
Pflege der eigenen Interessen auch das folg, ist von Ritter iiberzeugt.

gesellschaftliche Engagement ab. Dies : Nachhaltige Unternehmensfiih-
kann zum Beispiel die Familie sein, : rung haben sich viele Organisationen
aber auch die Mitarbeit in einem Ver- : auf die Fahnen geschrieben. Neben der

Wirtschaftlichkeit beinhaltet der Be-
Sie tifteln fiir Sotronik (v.l.): Alain von Ritter, . gnff Sozmlvertréighchkelt und 61(010g1—
Gregor Matter, Peter Fischbacher : sches Handeln. Wie weit das Engage-
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ment geht und wie viel Herzblut
dahinter steckt, ist aber von Betrieb zu
Betrieb verschieden.

WERTE DES BETRIEBS TEILEN

Ein Unternehmen, das sich seit seiner
Griindung vor 26 Jahren ganz dem
nachhaltigen Wirtschaften verpflichtet
hat, ist die Alternative Bank Schweiz
(ABS). Von Beginn an verzichtete sie auf
Gewinnmaximierung und stellte ethi-
sche Grundsitze in den Vordergrund.
Und dies nach einem verhiltnisméssig
strengen Verstindnis: Fossile und
Atomenergie kommen fiir Investitio-
nen von Vornherein nicht infrage.
Ebenso tabu sind Gentechnologie sowie
die Tabak- und Alkoholindustrie. Nach-
haltig handle man nicht aus marktori-
entierten Uberlegungen, sagt CEO Mar-
tin Rohner, sondern als Konsequenz
ethischer Reflexion. «Wir wollen einen
positiven Beitrag fiir Gesellschaft und
Umwelt leisten.»

Auch innerbetrieblich sind soziale
Werte wichtig: Die Bank setzt sich fiir
die Gleichstellung der Geschlechter ein,
erméglicht auch kleine Pensen und
Home-Office. Die héchsten und tiefsten
Lohne unterscheiden sich gerade mal

um den Faktor drei; Boni gibt es nicht.

Als Yannick Reusser vor bald zwei Jah-
ren zur ABS wechselte, nahm er eine
Einkommenseinbusse in Kauf. «Ich
habe eine Firma gesucht, die zu meinen
Werten passt», sagt der Personalfach-
mann mit KV-Abschluss. Der 29-Jihrige
schitzt das kollegiale Arbeitsklima und

dass er sich von seinen Vorgesetzten
ernst genommen fiihlt. Als er kiirzlich
Vater wurde, profitierte er von einem
vierwdchigen Urlaub. «Die Kollegen sa-
hen das Ereignis nicht als Problem, son-
dern freuten sich mit mir», sagt Reusser.
Auch Petra Hofmanns Work-Life-Ba-
lance ist wieder im Lot, seit sie vor fiinf
Jahren bei der ABS einstieg. Die Anlage-
beraterin arbeitet 8o Prozent, was bei
ihren fritheren Anstellungen in ande-
ren Banken nicht iiblich war. «Meine
Ausgaben fiir Arzt und Medikamente
sind deutlich gesunken», sagt die
45-Jahrige. Vor allem ist ihr aber wich-
tig, dass sie nun voll hinter ihrer Tdtig-
keit stehen kann. Denn mit zunehmen-
der Erfahrung begann sie die Praktiken
der Banken immer mehr zu hinterfra-
gen. «Mit Investitionen in Waffenhan-
del und Atomkraft will ich nichts mehr
zu tun haben.» X
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